


- '«été chaud» a destination des jeunes maisonnais de 6 a 18 ans en juillet et en aoit dans
les différents équipements sportifs communaux (stades et gymnases)(930 jeunes en 2017).
Les activités proposées fonctionnent sur le principe des portes ouvertes en associant les
disciplines pratiquées tout au long de I'année a la découverte de nouveaux sports,

- le «Sport a I'Ecole» organisé dans chaque école élémentaire de la ville (du CP au CM2)
pour les enfants de 6 a 11 ans sur la base d’une heure par semaine et par classe tout au long
de I'année scolaire au moyen de la mise a disposition d’éducateurs sportifs diplomés d’Etat
pour des disciplines sportives spécifiques (2.797 enfants en 2017),

- Penseignement de la natation au centre aquatique Arthur Hévette pour les éléves des
écoles élémentaires (6 a 11 ans) de la ville tout au long de I'année scolaire (917 enfants en
2017),

- I'aménagement du temps de I'enfant (ATE) qui permet aux enfants des écoles
élémentaires (6 a 11 ans) de bénéficier d’ateliers sportifs pendant I’année scolaire sur la
pause méridienne entre 11h30 et 13h30 (578 enfants en 2017).

Soit un total de plus de 9.500 enfants et jeunes maisonnais dgés de 3 ans a 25 ans
bénéficiaires de ces différentes activités sportives gratuites en 2017.

L'ensemble des actions réalisées au titre du «sport pour tous» (sport scolaire et
animations sportives de quartier) représente un montant prévisionnel de 1,280 M€ en
2018.

c) Conforter 'accueil des jeunes enfants de moins de 3 ans

La ville continuera en 2018 a accorder un effort tout particulier pour les équipements de la
petite enfance (créches et haltes-garderies) existants a Maisons-Alfort.

Au 1% janvier 2018, notre ville dispose d’une capacité d’accueil de 9 créches et haltes-
garderies municipales (4 créches et 5 haltes-garderies) a raison de :

- 3 créches collectives municipales qui offrent 142 places d’accueil aux jeunes enfants
(60 places pour les créches collectives Charles Perrault et la Ruche et 22 places pour la
créche multi-accueil des Petites Abeilles),

- 1 créche familiale municipale a la Maison de FEnfant d’une capacité d’accueil de
110 places depuis la rentrée de septembre 2015 (90 places en accueil familial et 20 places en
accueil collectif),

Soit 252 places d’accueil (162 en accueil collectif et 90 en accueil familial) en créches
municipales complétées par 275 places d’accueil (275 en accueil collectif) pour les 5 créches
collectives départementales existant & Maisons-Alfort (Koenig, Liberté et Perpignan d’une
capacité chacune de 60 places, Paul Vaillant-Couturier d’une capacité de 50 places et Soleil
d’une capacité de 45 places), soit un total de 527 places en créches.
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Le dispositif municipal d’accueil de la petite enfance est complété par 5 haltes-garderies
municipales :

- la halte-garderie des Juilliottes (15 places),

- la halte-garderie Liberté (15 places),

- la halte-garderie des Petits Mousses (20 places),

- la halte-garderie de la Maison de I'Enfant (20 places),

- la halte-garderie du multi-accueil des Petites Abeilles (8 places).

Soit un total de 78 places en haltes-garderies et un taux d’équipement de 1 halte-garderie
pour 10.000 habitants.

La capacité d’accueil des structures municipales de la petite enfance s’éléve ainsi a
330 places (252 en créches et 78 en haltes-garderies) a laquelle s’ajoute le réseau des
assistantes maternelles agréées indépendantes (215 en activité en 2017) sur Maisons-Alfort
coordonné par le Relais Assistantes Maternelles (RAM).

Le taux d’équipement de la ville de Maisons-Alfort est de 527 places d’accueil en créches
collectives et familiales (municipales et départementales) sur 2016 pour 2.144 enfants de
moins de 3 ans (Source INSEE 2013), soit environ 24,6 places d’accueil en 2016 (19,4 en
accueil collectif et 5,1 en accueil familial) pour 100 enfants de moins de 3 ans.

Le nombre de places en établissements d’accueil du jeune enfant était seulement en
moyenne nationale de 17,3 places en 2015 (derniére année disponible a ce jour) pour la
France entiére (dont 14,7 en accueil collectif, 1,9 en accueil familial et 1,3 en micro-créche
ou creche parentale)(Source : L’accueil du jeune enfant en 2015 Données statistiques
Rapport 2016 Observatoire National de la Petite Enfance CNAF), soit une différence de
+7,3 places d’accueil pour 100 enfants de moins de 3 ans pour la ville de Maisons-Alfort en
2015 (24,6 contre 17,3).

Au total, la ville dispose de 17 lieux d’accueil dédiés a la petite enfance sur toute la
commune en intégrant les 5 créches collectives départementales, le Relais Assistantes
Maternelles, la ludothéque de la Maison de I'Enfant et le Lieu d’Accueil Enfants-Parents
(LAEP).

Les dépenses affectées au fonctionnement des équipements municipaux de la petite
enfance sont évaluées a 6,082 M€ en 2018.

d) Offrir au plus grand nombre des éguipements sportifs de gualité pour promouvoir la
pratique associative ou individuelle

Les Maisonnais peuvent pratiquer la discipline sportive de leur choix dans les nombreux
équipements sportifs municipaux répartis dans tous les quartiers de la ville. Ces
équipements sportifs sont accessibles pour tous les Maisonnais dans le cadre d’une pratique
individuelle libre ou des activités proposées par les clubs sportifs associatifs de la commune.

La ville de Maisons-Alfort dispose ainsi en 2018 des équipements sportifs suivants :
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- 1 centre aquatique (3 bassins),

- 1 Palais des Sports d’'une capacité de 650 places,

- 8 gymnases municipaux dont le Palais des Sports,

- 3 stades municipaux avec 3 terrains de football (dont 2 pelouses synthétiques pour la
pratique du football au stade Cubizolles et au stade Delaune),

- 9 salles de sport spécialisées (3 salles de judo, 5 salles de musculation et 1 salle d’escrime),
- 6 plateaux d’évolution multisports,

- 1 piste d’athlétisme et des aires de lancer et de saut au stade Delaune,

- 19 courts de tennis dont 10 couverts en hiver et 6 couverts en été,

- 1 mini-golf et 1 skatepark au Parc la Fontaine.

Les dépenses affectées au fonctionnement des équipements sportifs municipaux
(gymnases, stades et centre aquatique) sont évaluées a 3,784 M€ en 2018.

e) Permettre a tous les Maisonnais de bénéficier d’équipements culturels variés et adaptés
a tous les dges

Dans le domaine culturel, la ville offre, également, a tous les Maisonnais des équipements
culturels et socio-culturels adaptés a tous les dges et répartis dans tous les quartiers de la
ville, soit un total de 15 équipements a travers :

- le Conservatoire municipal de musique de danse et d’art dramatique Henri Dutilleux qui
accueille pour I'année scolaire 2016-2017 un total de 776 éléves (enfants et adultes) autour
d’une large palette d’activités musicales et du spectacle vivant (danse et art dramatique).

- les deux théitres municipaux : le Théatre Claude Debussy et le NECC qui proposent
chaque année un large choix de spectacles vivants et musicaux variés pour tous les publics, y
compris une programmation annuelle pour le jeune public et dont la programmation a été
élargie depuis mars 2016 au cinéma numérique dans le cadre du Ciné-Debussy.

Cette nouvelle activité culturelle permet ainsi aux Maisonnais de profiter d’une salle de
cinéma de proximité qui leur permet de voir tous les films récents avec une
programmation adaptée (mercredi et dimanche) et a un tarif trés modique de 6 euros
(hors tarifs réduits).

- la médiatheéque André Malraux, ses 2 bibliothéques annexes du quartier du centre
(entierement rénovée en 2017) et du quartier de Charentonneau dont le dispositif est
complété par le bibliobus municipal qui va directement & la rencontre des enfants dans les
écoles maternelles et élémentaires mais également des Maisonnais dans les différents
quartiers de la ville.

- les 8 équipements de quartier gérés par I'Office Municipal de la Culture (OMC) : le centre
culturel de Charentonneau, la Maison pour Tous d’Alfort, la Maison pour Tous Pompidou, le
centre socio-culturel de la Croix des Ouches, le centre socio-culturel Liberté, le centre socio-
culturel des Planétes, Pespace multimédia du square Dufourmantelle et le Mille Club.
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- le musée d’histoire locale au chiteau de Réghat.
- et le Moulin Briilé.

Les dépenses affectées au fonctionnement des équipements culturels et de quartiers
municipaux {centres socio-culturels et Maisons pour Tous) sont évaluées a 6,157 M€ en
2018.

f) Favoriser intégration professionnelle et la recherche d’emploi pour tous les Maisonnais

Dans la conjoncture économique actuelle que connait notre pays et notre département, la
ville maintiendra toutes ses actions dans le domaine des interventions économiques a
travers les moyens financiers qui sont accordés a :

- Paide aux Maisonnais en situation de recherche d’emploi ou d’une formation par le
financement de la Mission Locale, d’Accueil-Emploi et du Bureau Information Jeunesse
(BlJ) pour un montant de subventions municipales prévisionnelles de 0,574 M€ en 2018,

La Mission Locale intercommunale pour I'emploi et la formation des jeunes de 16 a 25 ans
créée en 1990 et Accueil-Emploi créée en 1996 sont des structures municipales qui ont pour
but de proposer des services complémentaires a ceux du Péle Emploi par un suivi et un
accompagnement individualisé de tous les Maisonnais en recherche d’emploi.

En 2017, la Mission Locale intercommunale (Maisons-Alfort, Charenton-le-Pont, Saint-
Maurice et Saint-Maur-des-Fossés) située 83 rue Victor Hugo a Maisons-Alfort a permis de
suivre et d’accompagner 986 jeunes de 16 a 25 ans (45% de Maisonnais) dont 445 nouveaux
inscrits qui ont pu bénéficier d’un accueil et d’un suivi personnalisé.

Depuis avril 2017, la Mission Locale a également mis en place la «Garantie Jeunes» dont les
bénéficiaires sont suivis au moyen d’un accompagnement personnalisé sur 1 an durant
lequel ils pourront multiplier les expériences professionnelles et décrocher un emploi ou une
formation qualifiante.

Accueil-Emploi située au 137 bis avenue du Général Leclerc offre aux demandeurs d’emploi
maisonnais agés de plus de 26 ans un service municipal complémentaire a celui de Pdle
Emploi. Le public suivi bénéficie d’'un accueil personnalisé et d’un suivi individualisé, de
mises en relation sur des offres d’emploi, de rencontres passerelles sur les offres en nombre
et d’un accés a la presse et a internet. Cette structure a accueilli 533 Maisonnais
nouvellement inscrits en 2017.

- la participation communale au Fonds Municipal d’Aide aux Jeunes destinée a soutenir
financierement les projets d’insertion des jeunes maisonnais dont I'affectation est gérée par

la Mission Locale (9.200 € en 2018),

A ces actions, s’ajoutent les différents cours de promotion sociale pour adultes organisés
par la Caisse des Ecoles a 'école élémentaire Péguy et au Lycée Professionnel Paul Bert
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(249 adultes inscrits pour 'année scolaire 2017-2018 dont 137 a I'élémentaire Péguy pour
les enseignements théoriques et la préparation aux concours administratifs et 112 au Lycée
Paul Bert pour les enseignements professionnels et les langues vivantes) a des tarifs trés bas
(10 € par an a I'élémentaire Péguy et 35 € par an au Lycée Paul Bert). Ces tarifs votés par la
Caisse des Ecoles sont sans augmentation depuis le passage a I’euro en 2002.

La ville engagera, au titre de la formation continue, un budget annuel de 0,107 M€ en 2018
pour rémunérer les différents intervenants aux cours de promotion sociale pour adultes.

g) Poursuivre activement la rénovation gualitative des logements sociaux de la commune

Au-dela du financement des actions du Bureau Municipal du Logement pour 0,221 M€ en
2018, la ville continuera de mener un rdle actif et structurant afin d’inciter des opérations de
rénovation des logements sociaux de la ville non seulement ceux de 'ESH de Maisons-Alfort
(regroupant les parcs locatifs de I'ex OPH et de I'ex SAIEM) mais aussi des 14 autres bailleurs
sociaux présents sur le territoire communal.

Cette politique volontariste se traduit, également, par le maintien de loyers particuliérement
modérés notamment pour les logements sociaux de type PLUS (anciennement PLA)
appartenant a I'ESH de Maisons-Alfort comparativement aux autres communes du
département du Val-de-Marne.

Les programmes de travaux de modernisation et de rénovation réalisés par ’'OPH Maisons-
Alfort Habitat qui représentent un montant total de 11,3 M€ depuis 2008 ont

principalement concerné en 2017 :

En investissement

* |a réfection des complexes iso-étanches des terrasses et mise en sécurité des résidences
Berlioz | (2 square Berlioz), Berlioz |l (12-17 square Berlioz) et Berlioz Ill «Arpége» (70/72 rue
Victor Hugo),

* le remplacement des tableaux électriques généraux des résidences Juilliottes | (Les Saules)
et Juilliottes Il (Les Erables),

* |a réfection compléte de I'ascenseur de la résidence 22 Renault,

* le remplacement du contréle d’accés et de I'interphonie de la résidence Chabert (15 rue
Chabert/45-45 ter rue Bourgelat).

En travaux de gros entretien
* |a reprise des enrobés de stationnements extérieurs des résidences Berlioz | (1/2 Berlioz

dont la création d’un abri 2 roues motorisées -) et Berlioz Il (12-18 square Berlioz) intégrant
une derniére tranche de travaux a réaliser sur 2018,
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* |le ravalement des facades et réfection des balcons des résidences Chabert (15 rue
Chabert/45-45 ter rue Bourgelat) et 22 rue Eugéne Renault,

* |la rénovation des entrées extérieures des batiments bas de la résidence des Planéetes (2-4,
22-42 rue Casanova, 1-11 impasse Saint-Maur), avec la pose de structure de pavés de verre
dans les halls,

* le remplacement des pierres de soubassements de la résidence du Morvan (58/60 avenue
Clémenceau),

* la rénovation du local extérieur de la résidence située 13 rue Parmentier,

* |a réfection de I'espace «détente» et la modernisation des équipements d’ascenseurs de
FEHPAD Simone Veil (10 rue Bourgelat),

* le remplacement des faux-plafonds en parties communes (circulations) de la résidence B
de I'Ecole Vétérinaire de Maisons-Alfort (ENVA).

Ces travaux de réhabilitation sont complétés par une politique active de constructions
neuves et d’'acquisitions-améliorations de logements sociaux pour un montant total de
3 M€ sur 2017.

La ville intervient également activement, dans le cadre du droit de préemption urbain
renforcé voté par le Conseil Municipal, pour acquérir un certain nombre d’appartements
privés dans le secteur immobilier diffus revendus a prix coGtant a 'ESH de Maisons-Alfort et
destinés, apres travaux de rénovation, a étre transformés et conventionnés en logements
locatifs sociaux afin d’accroitre I'offre de logement social sur la ville.

Cette procédure est renforcée, depuis 2014, sur des ensembles identifiés afin de lutter
activement contre 'habitat insalubre et la pratique des «marchands de sommeil». A titre
d’illustration, des travaux importants de rénovation ont ainsi été réalisés sur immeuble
situé 32 rue Bourgelat (remplacement des canalisations, ravalement des facades, réfection
des parties communes) sur 2016-2017.

Au regard des évolutions réglementaires, la procédure de délégation de I'exercice du droit
de préemption urbain a 'OPH Maisons-Alfort Habitat ne pouvant plus étre appliquée depuis
le 1% janvier 2017 (article 102 VIi de la loi n°2017-86 du 27 janvier 2017 relative a I'égalité et
a la citoyenneté), la procédure d’acquisition est désormais menée par la ville par délégation
de 'EPT ParisEstMarne&Bois. La ville assure le portage foncier des acquisitions qui sont
ensuite revendues a prix coltant a 'OPH Maisons-Alfort Habitat, celui-ci ne pouvant plus
intervenir que pour les seules acquisitions a 'amiable (3 logements situés au 32 rue
Bourgelat et 2-6 rue Ernest Renan acquis en 2017).

Par ailleurs, en matiére de développement de I'offre sociale nouvelle, Maisons-Alfort
Habitat poursuivra sur 'année 2018 les opérations suivantes :
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1° La construction d’'un EHPA (Etablissement d’Hébergement pour Personnes Agées) de
70 logements PLS (comprenant 1/3 de T2 pour accueillir des couples et une chambre d’hétes
a l'attention des familles) au 2 rue du Soleil pour un codt prévisionnel actualisé de plus de
10 M€, La date de livraison de I'établissement est prévue pour la fin de 'année.

2° La construction d’'un ensemble immobilier au 30 avenue de Verdun comprenant
50 logements sociaux (34 PLS/16 PLUS) au co(t prévisionnel actualisé de 9,6 M€, une
pension de famille de 30 logements PLAI au coit prévisionnel actualisé de 3,7 M€ et un
Foyer d’Aide Médicalisé (FAM) de 40 places au coiit prévisionnel actualisé de 10,4 M€, soit
une opération total de 23,7 M€. La date de livraison de cet ensemble est prévue pour le
premier semestre 2019.

3° La construction de 5 logements PLS au 74 avenue Joffre, aprés les études architecturales
et techniques réalisées sur 2017. Le coiit prévisionnel est estimé a 1,5 M€,

4° La démolition des batiments d’activité situées au 5-7 et au 20 rue Charles Martigny (co(t
d’acquisition fonciére de 7,3 M€) dont l'assiette permettra & terme la possibilité de
construction de nouveaux logements sociaux.

h) Poursuivre une politique incitative & la rénovation et & la _mise aux normes des
logements privés

Enfin, la ville a également financé les aides versées aux propriétaires bailleurs ou occupants
au titre des travaux de rénovation de logements privés (collectifs et individuels) dans le
cadre des Opérations Programme d’Amélioration de I'Habitat (OPAH) du quartier d’Alfort et
du quartier du centre-ville.

Pour OPAH du quartier d’Alfort, un montant de 0,335 M€ de subventions a été versé a
238 propriétaires sur 1998-2003 et pour I'OPAH du centre-ville, c’est un montant de
0,270 M€ de subventions qui a été versé a 418 propriétaires sur 2005-2013.

La ville a ainsi versé un total de 605.000 de subventions pour ces deux OPAH.

Aprés I'étude opérationnelle et le lancement en 2015 de la une nouvelle OPAH dans le
quartier d’Alfort/Charentonneau autour de la place Dodun de Keroman en partenariat avec
la Direction Régionale et Interdépartementale de 'Hébergement et du Logement d’lle-de-
France (DRIHL-IDF){ex Agence Nationale pour I’Amélioration de I'Habitat ANAH)(Délibération
du Conseil Municipal du 21 décembre 2015), la ville a commencé a verser en 2017 aux
propriétaires concernés les premiéres subventions d’investissement (8 k€) pour un budget
prévisionnel sur la période 2016-2020 de 300 k€.

3) Les atténuations de recettes

Ces dépenses regroupent les mécanismes de prélévement sur recettes fiscales (FNGIR et
FPIC) instituées par la loi et le reversement annuel conventionnel de TEOM (Taxe
d’Enlévement des Ordures Ménagéres) mis en place depuis le transfert au 1 janvier 2016
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de la compétence «gestion des déchets ménagers et assimilés» de la commune a I'EPT
ParisEstMarne&Bois dans le cadre de la création de la Métropole du Grand Paris.

Ces dépenses sont égales en prévision a 11,275 M€ pour 2018 (16,0% des dépenses de
fonctionnement) a raison de :

FENGIR ..ot eseeesaeseseaaereeesessessessonesserasssssassssesssstesessssrsasnsnnassssssssnsssestbsnnsaranasaesas 6.100 k€
* Reversement de TEOM EPT10.......eeeiiivercrereemreeereniesssisrsnnsesnsessessesessssssssersessssssnsnaeees 4,415 k€
Rl =1 > o 760 k€

4) La baisse continue des charges financiéres

Avec une prévision de 0,650 M€ au projet de BP 2018, les intéréts financiers de la dette
communale sont a leur niveau le plus bas depuis 1995. Les charges financiéres sont en
baisse de -13,8% et prévisionnellement égales a 0,750 M€ en 2018 contre 0,870 M€ au BP
2017 (-120 k€).

Ce montant de 0,750 M€ pour 2018 comprend :

* les intéréts financiers de la dette cOMMUNALE ......cccccviirerercrisnnicnssencissniesancessaseesennae 650 k€
* une provision pour utilisation de la ligne de trésorerie...........cccooeeevrencesrincncernsenenrenne, 30k€
* les intéréts courus non échus de 'exercice 2018 ..........cevevvrrernieriversesssressensnsesesesaes 20 k€
* indemnité de remboursement anticipé a verser a la Caisse d’Epargne dans le cadre du
réaménagement dette 2018 (Délibération du Conseil Municipal du 14/12/2017)............. 50 k€

Depuis 2008 (11 ans), les intéréts financiers de la dette communale ont diminué de -70%
pour varier de 2,300 M€ au CA 2008 a une prévision de a 0,650 M€ pour 2018 (-1,650 M€).
a baisse réelle de la charge annuelle de la dette communale entre 2008 et 2018 peut étre
illustrée par le graphique suivant :
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Une provision d’environ 50 k€ est, comme les années précédentes, intégrée au BP 2018 pour
faire face a une éventuelle remontée des taux d’intéréts monétaires sur I'lannée 2018 méme
si ceux-ci sont aujourd’hui proches voire inférieurs a zéro selon les durées de maturité.

Avec un montant prévisionnel de 0,650 M€ au titre des intéréts financiers et de 3,890 M€

pour I'amortissement en capital de la dette, 'annuité prévisionnelle de la dette est donc
égale a 4,540 M€ en 2018.

C-NOS PROJETS POUR LES DEPENSES D’'INVESTISSEMENT

Les dépenses d’investissement sont évaluées a 13,572 M€ au BP.2018 dont :

* Dépenses d’équipement ........cciereecctrennicicisienennniaensesenes ceerenanee eesorensenersnnsessnsasnanes 8.248 k€
* Amortissement en capital de la dette.......ccccccrericriiniiiiccncicicicscsenenes veserersassasnsansres 3.890 k€
* Refinancement de dette ........ceeveeeeeeeicnniienienniscsniennieieicisssissesesenesassssnne vesersssoncnnnnns 1,433 k€

Le report en 2018 de la provision budgétaire inscrite sur les exercices 2016 et 2017 au titre
de la construction du nouveau gymnase des lJuilliottes pour un montant de 2,5 M€
permettra ainsi un programme d’investissement prévisionnel d’environ 10,8 M€ en 2018,
soit un montant supérieur a celui inscrit au BP 2017 (9,4 M€).

Malgré les contraintes financiéres pesant depuis mars 2014 sur [‘autofinancement
communal avec la réduction de la DGF et dans le contexte incertain de la réforme a venir de
la taxe d’habitation, la Municipalité souhaite maintenir une politique d’investissement
dynamique afin de répondre aux attentes des Maisonnais et continuer a faire de Maisons-
Alfort une ville accueillante, chaleureuse et solidaire pour I'ensemble de ses habitants.

A VPoccasion du DOB pour 2018, il est important de rappeler que la politique
d’investissement (hors amortissement en capital de la dette) de la ville au service de tous
les Maisonnais a été particuliérement soutenue depuis 2001 :

* 68 M€ sur le Mandat Municipal 2001-2008

* 72 M€ sur le Mandat Municipal 2008-2014

* 50 M€ sur ’actuel Mandat Municipal (2014-2017)

Soit environ 190 M€ d’investissements réalisés sur 17 ans pour tous les Maisonnais et dans
tous les quartiers de la ville tout en conservant une fiscalité plus modérée que les
communes qui nous sont comparables et en diminuant de plus de 40% un endettement
communal par habitant déja limité.

S’agissant de I'endettement communal par habitant, celui-ci est nettement inférieur au
1*' janvier 2018 (environ 615 euros par habitant) & son niveau du 1* janvier 1995
(704 euros par habitant).

Le début de Pactuel Mandat Municipal (2014-2020) a confirmé cette tendance d’un choix
résolu en faveur de Vinvestissement sans endettement supplémentaire. Ainsi, depuis le
début du Mandat Municipal 2014-2020, c’est un montant total de dépenses
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d’'investissement (hors amortissement de la dette) de 50 M€ qui a déja été réalisé en 4 ans
(2014-2017) : 10,9 M€ sur I'exercice 2014, 9,2 M€ sur I’exercice 2015, 13,1 M€ sur 'exercice
2016, et 17,1 M€ sur I'exercice 2017 (soit le niveau le plus élevé depuis le début du Mandat).

Ces efforts constants d’amélioration du cadre de vie quotidien des Maisonnais ont été
notamment distingués et récompensés par le Conseil National des Villes et Villages Fleuris
(CNVVF) qui a successivement attribué a la ville de Maisons-Alfort la 4°™ fleur en 2002, le
Grand Prix National du Fleurissement en 2006 puis la Fleur d’Or en 2010 et en 2016.

Comme en 2016 et 2017, un effort particulier sera fait en 2018 sur le programme
d’entretien renforcé de la voirie communale pour 1,478 M€ au projet de BP 2018
(1,278 M€ au BP 2017), soit une hausse de +200 k€.

Ce programme de voirie pour 2018 comprendra notamment I’aménagement du parvis de
la Gare pour 500 k€, la réfection des trottoirs rue Auguste Simon (Deplanque/Saint-
Georges) pour 350 k€, les réfections de chaussée rue Louis Pergaud (100 k€) et sur les bords
de Marne (100 k€), la réfection des trottoirs a I'angle Saint-Georges/Auguste Simon (100 k€)
et la provision pour réfection diverses de voirie (100 k€).

Hors voirie, les principales opérations d’investissement proposées au projet de BP 2018 sont
les suivantes :

- le programme annuel d’éclairage public pour un montant total de 600 k€ comprenant
200 k€ pour la mise en lumiére du parc de la Gare, 200 k€ pour la modernisation du
réseau, 100 k€ de provision pour travaux suite a accidents, 50 k€ pour la poursuite des
travaux de mises aux normes PMR des feux tricolores sur voirie communale et 50 k€ pour la
mise en lumiére de la place Jean Moulin,

- la réfection des espaces verts de la place Jean Moulin pour 500 k€,

- l'acquisition du local commercial situé au 6 allée de ’Amourette pour 280 k€
(délibération du Conseil Municipal du 14/12/2017),

- les travaux de réfection de la couverture haute du Groupe Scolaire Parmentier pour 120 k€,

- la réfection compléte de la cour et des travaux complémentaires d’accessibilité PMR au
centre de loisirs Busteau pour 120 k€ portant le co(it prévisionnel de cette opération de
1,220 M€ (1 M€ au BP 2016 + 220 k€ au BS 2017) & 1,340 M€,

- et le programme annuel de plantation d’arbres et d’arbustes pour 100 k€ dans les espaces
verts urbains,

Enfin, Fopération de portage foncier concernant I'acquisition de la parcelle batie au 14/16
rue Charles Martigny dans la ZA des Petites Haies inscrite pour 3,521 M€ en DM1 de
I'exercice 2017 nécessitera un complément de crédits de 1,235 M€ a inscrire au BP 2018,
soit un total de 4,756 ME£.
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Comme chaque année, le projet de budget d’investissement 2018 prévoira, également, les
crédits nécessaires aux travaux d’entretien renforcé permettant de maintenir un haut niveau
de qualité pour tous nos équipements communaux dans le domaine des écoles
(élémentaires et maternelles) et du restaurant scolaire (1,231 M€), des équipements
culturels (0,352 M€) et des équipements sportifs et socio-culturels (0,634 M€).

Enfin, il convient de rappeler que I'année 2018 verra également I'implantation de
7 stations de VELIB {une pour chacun des quartiers de la ville) dont la premiére vient d’étre
installée au Métro Stade, le dispositif de location devant étre prochainement
opérationnel.

S’agissant des dépenses d’équipement, et en complément des opérations principales déja
citées plus haut, les projets inscrits au BP 2018 seront les suivants :

Dans le domaine de I’environnement et du cadre de vie :

Les opérations prévues en 2018 concerneront :
Pour les espaces verts urbains

- le programme annuel de rénovation du platelage en bois de la promenade Paul Cézanne en
Bords de Marne,

- la reprise d’alignement d’arbres pour diverses rues,

- la poursuite du fleurissement dans la ville et des plantations de prairies fleuries des massifs
dans toute la ville,

- le remplacement des buis boules installés au Pont de Charenton a I'entrée de la ville,

- les travaux pour la mise en place d’un systéme économique et écologique d’arrosage
automatique pour les espaces verts du terre-plein central de I'avenue du Général Leclerc
(RD 19)(2°™ phase) et sur le triangle de Echat ainsi que la mise en service d’une gestion
centralisée de I'arrosage automatique pour les espaces verts urbains,

- la création d’un arrosage automatique pour les squares Amédée Chenal et Salanson,

- les travaux de mise en sécurité et de reprise des sols souples des aires de jeux des squares
municipaux,

- Pacquisition du mobilier urbain (bancs, corbeilles et jardiniéres) et du matériel technique
nécessaire a la régie des espaces verts.
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Pour V'éclairage public et la voirie communale

- la poursuite du programme de mise aux normes PMR (malvoyants et non-voyants) des feux
tricolores situés sur les voies communales,

- la réfection des trottoirs de la rue Gabriel Péri (Foch/Aix) et I'entretien renforcé des
dallages de voirie dans plusieurs secteurs (Juilliottes, Aliée des Cavaliers, Centre-Ville et
Mairie, Jardin des Arcades),

- les travaux d’élargissement des trottoirs de I'avenue de la République a I'angle de la rue
Parmentier,

- I'acquisition du mobilier urbain (bancs, corbeilles et potelets anti-stationnement) et du
matériel technique nécessaire a la régie de la voirie,

- les travaux de rénovation des bornes incendie installées sur la voirie communale.

Dans le domaine de Fenfance et de la famille :

Comme chaque année, un important programme annuel d’entretien renforcé sera mis en
ceuvre pour entretenir et rénover les 25 écoles communales (13 maternelles et
12 élémentaires) qui accueillent prés de 4.500 éléves pour I'année scolaire 2017-2018.

Je souhaite rappeler ici I'important effort d’investissement réalisé en 2017 par la Ville dans
ce secteur a travers la rénovation compléte avec extension de la maternelle Herriot et la
restructuration des centres de loisirs municipaux des Planétes et de Busteau.

J'ajoute enfin que les 12 écoles élémentaires communales sont désormais toutes dotées de
I'outil numérique avec l'installation et la mise en services de chariots mobiles, de
vidéoprojecteurs interactifs et de tableaux blancs installés dans toutes les classes de cycle
3 (CM1/CM2)(43 classes équipées).

Les opérations prévues en 2018 concerneront :

Pour les écoles maternelles

- les travaux de mises aux normes incendie dans les maternelles Berlioz, Parmentier et Jules
Ferry,

- la reprise des réseaux d’évacuation du vide-sanitaire 4 la maternelle Saint-Exupéry,
- la réfection de toiture (classes et toilettes) a la maternelle Daudet,
- la rénovation de sol de I'entrée (préau et couloirs) a la maternelle Berlioz,

- Ia pose de stores sur les baies vitrées (c6té rue) au 1* étage a la maternelle Herriot,
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- la rénovation des sanitaires en rez-de-chaussée et la création d’un abri & vélos a la
maternelle Charles Péguy,

- les crédits nécessaires a I'acquisition du mobilier scolaire (classes et réfectoires) et des
appareils électroménagers des offices des écoles maternelles.

Pour les écoles élémentaires

- les travaux de mises aux normes incendie au Groupe Scolaire Parmentier, a I'élémentaire
Jules Ferry, a I'élémentaire Charles Péguy, et a I'élémentaire Raspail,

- les travaux de végétalisation de la cour, la remise en peinture et la rénovation du sol du hall
d’entrée, et la remise en peinture des préaux couverts a |'élémentaire Pompidou,

- le remplacement du revétement de sol du préau, la remise en peinture et la pose de faux-
plafonds dans 4 classes, et la remise en peinture du couloir du rez-de-chaussée a

I’élémentaire Jules Ferry,

- la réfection des réseaux d’évacuation du vide sanitaire sous I'office et la remise en peinture
de 4 classes a I'élémentaire Saint-Exupéry,

- la réfection des évacuations des sanitaires collectifs (coté voie ferrée) et la création d’un
abri & vélos dans la cour a I'élémentaire Charles Péguy,

- la remise en peinture de la cage d’escalier (coté rue Raspail) a I'élémentaire Raspail,
- la remise en peinture de 4 classes (1% étage) a I'élémentaire Parmentier B,
- le traitement des infiltrations dans la salle du personnel a I'élémentaire Pasteur,

- la remise en état de la toiture, des descentes d’eaux pluviales et des fenétres de la courette
intérieure a I’élémentaire Paul Bert,

- la remise en peinture d’une cage d’escalier a I'élémentaire Parmentier A,

- les crédits nécessaires a I'acquisition du mobilier scolaire (classes et réfectoires) et des
appareils électroménagers des offices pour I'ensemble des écoles élémentaires.

Pour le restaurant scolaire

- le traitement des infiltrations en sous-sol dans la zone de production,

- Pacquisition des matériels de cuisine nécessaires a la préparation quotidienne des
4.500 repas cuisinés par le restaurant scolaire (25 écoles communales et 3 colléges).
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Dans le prolongement des restructurations complétes des centres de loisirs maternels et
élémentaires des Planétes et de Busteau menées en 2017 et qui s’achéveront dans quelques
semaines, la ville procédera aux travaux de réfection des locaux associatifs au centre de
loisirs des Planétes, et a 'acquisition des matériels et des mobiliers nécessaires a I'animation
des activités organisées par les centres de loisirs maternels et élémentaires.

Pour les créches et haltes-garderies municipales

- la réfection et la remise en peinture du couloir du sous-sol a la creche collective Charles
Perrault,

- les travaux de modification de |'alimentation en eau de la halte-garderie des Petits
Mousses,

- la rénovation des plafonds (hall et sections) et les travaux de décloisonnement des
2 dortoirs a la halte-garderie de la Maison de I'Enfant,

- le remplacement de sol de la terrasse du multi-accueil des Petites Abeilles,

- 'acquisition des mobiliers et des matériels nécessaires au bon fonctionnement quotidien et
a I'accueil des trés jeunes enfants dans les 9 créches et haltes-garderies municipales.

Dans le domaine de la culture :

Concernant les équipements culturels, je souhaite rappeler également la trés belle
rénovation de la salle de spectacle du Théatre Claude Debussy réalisée en 2017 et inaugurée
en novembre dernier qui permet désormais de profiter au mieux de la programmation
culturelle annuelle étendue depuis 2016 a la projection cinématographique en numérique
dans le cadre du «Ciné-Debussy» ainsi que la rénovation compléte trés réussie des locaux
avec le changement du mobilier de la bibliothéque du centre-ville.

Les opérations prévues en 2018 concerneront :
Pour les équipements culturels

- la remise en peinture et la ventilation de la salle Carolyn CARLSON au conservatoire
municipal Henri Dutilleux,

- le remplacement du plancher de scéne et la réfection de 'enduit du mur mitoyen avec la
cité de la Mairie au théatre Claude Debussy,

- le remplacement de supports de communication (caissons lumineux) pour les théatres
maisonnais,

- la rénovation des sanitaires publics en rez-de-chaussée au NECC,
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- la réfection de la terrasse accessible, les travaux complémentaires d’accessibilité PMR et le
changement de mobilier (chaises et fauteuils) a la médiathéque André Malraux,

- les travaux de mises aux normes de la chaufferie au Musée d’Histoire Locale (Chateau de
Réghat),

- la pose de stores occultants au-dessus de la scéne, les travaux de mises aux normes
incendie et le remplacement des chaises au Moulin Briilé,

- I'acquisition des matériels techniques de son, de lumiére et de plateau nécessaires a la
programmation annuelle des spectacles dans les deux théitres maisonnais (Théatre Claude
Debussy et NECC).

z

our les équipements de quartiers

o

- les travaux de mises aux normes incendie aux CSC des Planétes et de la Croix des Ouches,
- lPacquisition des matériels et des équipements nécessaires au bon fonctionnement
quotidien des 8 équipements de quartiers (Centres socio-culturels, Maisons pour tous,

Espace multimédia et Mille club).

Dans le domaine du sport :

Les opérations prévues en 2018 concerneront également :

°

our les gymnases municipaux

Outre la construction du nouveau gymnase des Juilliottes (2,5 M€ en reports de crédits
2017) dont les travaux doivent démarrer cet été, le projet de BP 2018 comportera :

- la suppression des infiltrations (bandes de rives), la remise en peinture des vestiaires
(3‘2‘"‘e tranche), le remplacement des garde-corps du quai de déchargement, les travaux de
mises aux normes incendie et la réfection des descentes d’eaux pluviales (c6té parking) au
Palais des Sports,

- la reprise des évacuations des vestiaires au gymnase Condorcet, la pose de vannes
divisionnaires sur le réseau d’eau et le remplacement des batteries de secours des vannes de
désenfumage au gymnase Pompidou, et les travaux de condamnation de l'issue de c6té sur
le terrain de football au gymnase Charles Péguy,

- les matériels sportifs et techniques nécessaires au bon entretien et a la pratique du sport
au Palais des Sports et dans les gymnases municipaux.

Pour les stades municipaux et éguipements extérieurs

- la réfection de 3 terrains de boules au stade Cubizolles,
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- le remplacement du sas d’accés a la bulle n°2 et de la porte d’issue de secours et les
travaux d’entretien renforcé des bulles (courts couverts) des tennis Cubizolles, et le
remplacement de I'éclairage des courts couverts des tennis rue du 11 Novembre,

- 'aménagement de la cldture et du portail du quai de déchargement au stade Delaune,
- la réfection de I'escalier (c6té issue de secours) des tennis du parc La Fontaine,
- les matériels sportifs et techniques nécessaires au bon entretien des stades municipaux.

Pour le centre aguatique Arthur Hévette

- la réfection de I'étanchéité des chéneaux de toiture, le remplacement du ferme impostes le
long des bassins, les travaux de maintenance préventive des installations, et le
remplacement de carrelage en périphérie du bassin extérieur au centre aquatique Arthur
Hévette.

Dans le domaine des batiments communaux
Les opérations prévues en 2018 concerneront également :

- les travaux de mise aux normes de sécurité incendie et de conformité électrique, les
travaux complémentaires d’accessibilité dans le cadre de I'agenda ADAP approuvé par le
Conseil Municipal (délibération du 8 octobre 2015), les prescriptions réglementaires
d’hygiene et de sécurité, la signalétique et le remplacement des extincteurs pour 'ensemble
des batiments communaux,

- les travaux de rénovation du couloir du rez-de-jardin, I’agrandissement pour accés PMR
pour le CCAS et le service des Affaires Générales, la climatisation de la salle des Mariages et
une provision pour travaux de rénovation des bureaux administratifs a I’hotel de ville,

Ces crédits seront complétés par les dotations annuelles permettant de renouveler les
équipements matériels, le parc automobile communal et les moyens informatiques
(matériels et logiciels) affectés aux services municipaux.

Enfin, les services techniques réaliseront, comme tous les ans, un important programme de
travaux en régie dans I'ensemble des équipements et batiments communaux. Comme les
années précédentes, les travaux en régie concerneront, essentiellement, pour la voirie,
I'entretien des trottoirs et des tapis de chaussée ainsi que la sécurisation des passages
piétons et, pour les espaces verts, la création et la rénovation des massifs fleuris de
'ensemble des espaces verts de la ville.

Pour mémoire, il convient de rappeler que I'ensemble des travaux réalisés en régie par les
services techniques (batiments, espaces verts et voirie) représente, en moyenne annuelle,
depuis 5 ans, environ 750.000 € de travaux réalisés dans les différents équipements
communaux.
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11I-UNE GESTION FINANCIERE MAITRISEE

L’analyse de la politique budgétaire et financiére menée par la ville de Maisons-Alfort doit
étre replacée dans la durée et s’appuyer pour comparaison sur des ratios mesurables et par
rapport a des communes similaires.

Comme les années précédentes, la comparaison de la ville de Maisons-Alfort avec les autres
communes de sa strate démographique tant au plan national qu’au plan départemental
continue, année aprés année, permet de démontrer une situation financiére saine et
équilibrée reposant sur des dépenses de fonctionnement limitées, un endettement faible
et en diminution et une fiscalité communale modérée. Cela sera encore le cas pour 2018.

Les données budgétaires et financiéres sur lesquelles s’appuie cette analyse comparative
(benchmarking) sont directement consultables sur le site internet du Ministére de
Economie et des Finances http://www.collectivites-locales.gouv.fr (situation financiére au
31/12/2016)(Comptes de gestion de I'exercice 2016).

A-DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT LIMITEES
1) Les dépenses de fonctionnement en euros par habitant

Maisons-Alfort maintient ses dépenses de fonctionnement en euros par habitant a un niveau
tres limité qui reste trés inférieur a la moyenne des villes de taille comparable (communes
de 50.000 a 100.000 habitants n’appartenant a aucune intercommunalité a fiscalité propre)
comme le montre le tableau suivant :

CG 2015 CG 2016
(en €/hab.) Maisons- 94 France Maisons- 94 France
Alfort Alfort
Dépenses de
fonctionnement 1.230 1.706 1.717 1.133( 1.899 1.589

En 2016, les dépenses de fonctionnement en euros par habitant étaient inférieures de -
40,3% par rapport a la moyenne départementale des communes de plus de 50.000 habitants
et de -28,7% par rapport a la moyenne nationale des communes de notre strate
démographique (communes de 50.000 a 100.000 habitants appartenant a un groupement
fiscalisé en FPU).

Maisons-Alfort est la ville de plus de 50.000 habitants du Val-de-Marne ou les dépenses de
fonctionnement sont les moins élevées (9 communes).
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Dépenses de fonctionnement en euros par habitant (CG 2016}
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Si Maisons-Alfort dépensait en 2016 autant par habitant que la moyenne départementale
des villes de plus de 50.000 habitants, cela représenterait 766 euros par habitant de
dépenses en plus, soit 42,100 M€ de dépenses annuelles de fonctionnement en plus et un
doublement des impots payés par tous les Maisonnais au titre des 3 taxes directes locales
(taxe d’habitation et taxes fonciéres)(35 M€ en 2016).

Cet effort de maitrise des dépenses de fonctionnement en euros par habitant qui caractérise
particulierement Maisons-Alfort se retrouve également au plan régional. Sur les
34 communes de plus de 50.000 habitants de la Métropole du Grand Paris, la ville de
Maisons-Alfort est classée 34°™, soit la commune la moins «dépensiére» de la Métropole.

2) Les dépenses de personnel en euros par habitant

Si Maisons-Alfort a un niveau de dépenses de fonctionnement nettement inférieur aux
autres communes de plus de 50.000 habitants, c’est, d’abord et avant tout, parce qu’elle
limite rigoureusement ses dépenses de personnel qui représentent plus de la moitié de ses
dépenses de fonctionnement (57,6% en 2016) comme le montre le tableau suivant :

CG 2015 CG 2016
(en €/hab.) Maisons- 94 France Maisons- 94 France
Alfort Alfort
Dépenses de
personnel 659 947 870 653 913 815

En 2016, les dépenses de personnel en euros par habitant n’augmentent pas par rapport a
2015 et sont inférieures de -28,5% par rapport a la moyenne départementale des communes
de plus de 50.000 habitants et de -19,9% par rapport a la moyenne nationale des communes
de notre strate démographique (communes de 50.000 a 100.000 habitants appartenant a un
groupement fiscalisé en FPU).
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Maisons-Alfort est I'une des villes de plus de 50.000 habitants du Val-de-Marne ou les
dépenses de personnel sont les moins élevées (9 communes).

Dépenses de personnel en euros par habitant (CG 2016)

500 € 1000€ 1500€

- [
. 1326¢€

vry-s/Seine
Fontenay-s/s-Bois
Vitry-s/Seine
Saint-Maur-des-Fossés
Champigny-s/Marne
Créteil

Villejuif

Maisons-Alfort

Vincennes

Si Maisons-Alfort avait en 2016 des dépenses de personnel (traitements bruts et charges
sociales) aussi élevées que la moyenne départementale des villes de plus de
50.000 habitants, cela représenterait 260 euros par habitant de dépense en plus, soit
14,300 M€ de dépenses annuelles de personnel en plus et 40% d’impots payés en plus par
tous les Maisonnais au titre des 3 taxes directes locales (taxe d’habitation et taxes
fonciéres)(35 M€ en 2016).

B-UN ENDETTEMENT FAIBLE ET EN DIMINUTION
1) Un niveau d’endettement faible

Uendettement communal est égal a 33,9 M€ au 1° janvier 2018 contre 37,9 M€ au
1% janvier 2017, soit une baisse de -10,6% (-4,0 M€).

L'endettement par habitant s’éléve donc a environ 615 euros au 1% janvier 2018 contre
689 euros au 1% janvier 2017 (-10,7%). La maitrise pluriannuelle de [I'endettement
communal permet & Maisons-Alfort d’avoir un encours de dette nettement inférieur a
moins de 800 euros par habitant, seule commune de plus de 50.000 habitants du Val-de-
Marne dans cette situation.

Maisons-Alfort continue donc d’étre une ville faiblement endettée par rapport aux

communes de taille comparable (communes de 50.000 & 100.000 habitants appartenant a
un groupement fiscalisé en FPU) comme le montre le tableau suivant :
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CG 2015 CG 2016

(en €/hab.) Maisons- 94 France Maisons- 94 France
Alfort Alfort

Encours de dette au
31/12 768 1.821 1.960 689 1.711 1.430

Au 31/12/2016, I'encours de dette par habitant de Maisons-Alfort était inférieur de -59,7%
par rapport a la moyenne départementale des communes de plus de 50.000 habitants et de
-51,8% par rapport a la moyenne nationale des communes de notre strate démographique
(communes de 50.000 a 100.000 habitants appartenant a un groupement fiscalisé en FPU).

Si Maisons-Alfort était au 31/12/2016 aussi endettée par habitant que la moyenne
départementale des villes de plus de 50.000 habitants, cela représenterait 1.022 euros par
habitant d’endettement en plus, soit 56,2 M€ d’endettement supplémentaire pour la
commune, soit un endettement plus que doublé (encours de 94,1 M€ contre 33,9 M€ au
31 décembre 2016).

Cet endettement supplémentaire correspondrait a une annuité financiére (capital et
intéréts) supplémentaire d’environ 4 M€ (sur la base de VEuribor 12 mois moyenné 2017
marge comprise égal a environ 1%) et une hausse d'impdts égale a 11% pour tous les
Maisonnais.

Maisons-Alfort est la ville de plus de 50.000 habitants du Val-de-Marne la moins endettée
(9 communes).

Endettement en euros par habitant (31/12/2016)

0€ 500€ 1000€ 1500€ 2000€ 2500€ 3000€ 3500€ 4000€

Saint-Maur-des-Fossés 3577¢€
Ivry-s/Seine
Fontenay-s/s-Bois
Champigny-s/Marne
Villejuif
Vitry-s/Seine

Créteil

Vincennes

Maisons-Alfort

55




2) Une diminution supérieure & 40% depuis 2005

Depuis 2005, la mise en ceuvre d’une politique pluriannuelle de désendettement a permis
de réduire la dette communale par habitant de 42% entre le 1°" janvier 2005 (1.060 euros
par habitant) et le 1* janvier 2018 (environ 615 euros par habitant), soit un
désendettement net de -21 M€ en 13 ans comme le montre le graphique suivant :
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Cette forte réduction de I'endettement communal par habitant n’a pas été obtenue en
diminuant les dépenses d’investissement puisque la politique d’investissement de la ville au
service de tous les Maisonnais a continué d’étre particulierement dynamique et soutenue
pour représenter un total de dépenses d’investissement réalisées de 140 M€ entre 2001 et
2013 dont 68 M€ sur la mandature municipale 2001-2008 et 72 M€ sur la mandature
municipale 2008-2014.

Cette maitrise de I'endettement communal en euros par habitant se retrouve également au
plan régional par rapport aux autres communes de plus de 50.000 habitants de la Métropole
du Grand Paris puisque sur 34 communes de plus de 50.000 habitants en lle-de-France
classées par ordre décroissant d’endettement, la ville de Maisons-Alfort est classée 31°™e,

Néanmoins, les 3 communes moins endettées que la ville de Maisons-Alfort sont des
communes des Hauts-de-Seine avec un fort potentiel financier lié, en particulier, a une forte
implantation de siéges de grandes entreprises (Boulogne-Billancourt, Issy-les-Moulineaux et
Neuilly-s/Seine).

Un autre graphique illustre particuliérement I'évolution différenciée sur les 12 derniéres
années (31 décembre 2004 au 31 décembre 2016) de I'endettement communal en euros par
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habitant entre Maisons-Alfort (-35%) et la moyenne départementale des communes de plus
de 50.000 habitants du Val-de-Marne (+16%).

Endettement communal en euros par habitant
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C-UNE FISCALITE COMMUNALE MODEREE

Cette modération de la fiscalité directe communale de la ville de Maisons-Alfort repose sur
des taux d’imposition inférieurs aux moyennes nationale et départementale ce qui
entraine une pression fiscale pesant sur les familles maisonnaises (ou effort fiscal) la moins
élevée de toutes les villes de plus de 50.000 habitants du département du Val-de-Marne.

Cela est d’autant plus significatif que notre ville est une des communes de plus de
50.000 habitants du Val-de-Marne les moins bien dotées en termes de potentiel financier en
euros par habitant.

1) Les taux d’'imposition communaux

Les taux d’imposition communaux a Maisons-Alfort restent en 2017 inférieurs aux
moyennes départementale et nationale pour la taxe d’habitation et la taxe fonciére bétie.

Taux (en %) Maisons-Alfort | Moyenne nationale Moyenne
2017 2016 départementale
(1) 2016 (1)
Taxe d’habitation 22,09% 24,38% 24,06%
Foncier bati 13,77% 20,85% 20,98%

(1)-Etat de notification des taux d’imposition pour 2017
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La ville continue, également, a appliquer une politique d’abattements de taxe d’habitation
généreuse qui représente une réduction totale de I'impdt payé par les Maisonnais de
5,770 M€ au titre de 'année 2017, soit 25% du produit fiscal réellement pergu par la
commune.

Les abattements de taxe d’habitation comprennent :

- un abattement général a la base au taux maximum de 15% pour les Maisonnais imposés
au titre de leur résidence principale, soit une réduction de 154 euros en 2017 par
logement;

- un abattement pour charges de famille (1 ou 2 enfants) au taux majoré de 15% soit une
réduction de 154 euros en 2017 par enfant pour chacun des deux premiers enfants;

- un abattement pour les familles nombreuses (3 enfants et plus) au taux maximum de
25%, soit une réduction de 257 euros en 2017 par enfant 3 partir du 3°™ enfant.

Cette politique fiscale généreuse est liée a la volonté de la Municipalité de limiter la taxe
d’habitation pour I’'ensemble des Maisonnais, et en particulier pour les familles nombreuses,
dans la mesure ou la base d’imposition de cette taxe ne prend pas en compte les revenus
des ménages.

Ce choix est d’autant plus volontariste que ces abattements de taxe d’habitation ne sont
pas compensés par I'Etat.

Concernant la fiscalité économique, il est toutefois regrettable de constater que la mise en
place de la Métropole du Grand Paris au 1% janvier 2016 et le transfert de la cotisation
fonciére des entreprises a I’établissement public territorial Paris Est Marne & Bois se soit
traduit, en raison du lissage obligatoire du taux intercommunal sur une durée théorique de
17 ans de cotisation fonciére des entreprises a partir du taux moyen des 13 communes
concernées en 2015 (30,08%), par une augmentation mécanique du taux de cotisation des
entreprises de +2,5% en 2016 (26,19%) et de +0,7% en 2016 (26,38%) pour les entreprises,
les commercants, les artisans et les professions libérales a Maisons-Alfort.

Ce lissage du taux de cotisation fonciére des entreprises autour de la moyenne
intercommunale doit se poursuivre jusqu’en 2020 avec une augmentation annuelle
d’environ +1% pour ce qui concerne Maisons-Alfort de 2018 a 2020 comme suit :

Taux de CFE 2018 2019 2020

Maisons-Alfort 26,69% 26,93% 27,17%

2) La pression fiscale sur les ménages (ou effort fiscal

A Maisons-Alfort, I'effort fiscal est égal a 0,84 (ou 84%) pour 2016 selon les données qui
ont été publiées par la Préfecture du Val-de-Marne en novembre 2017.
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L'effort fiscal donne la mesure de la pression fiscale pesant sur les familles au titre des
impots directs locaux payés a la commune (taxe d’habitation, taxes fonciéres et TEOM). La
définition de I'effort fiscal communal est donnée aux articles L.2334-5 et L.2334-6 du CGCT.

Il est égal au rapport entre le total réel des impdts payés par les familles (produit fiscal) et le
total théorique (potentiel fiscal) que percevrait la commune si elle appliquait pour chacune
des 4 taxes les taux moyens nationaux d’imposition.

C’est donc la mesure de la pression fiscale appliquée aux ménages soit : Produit des impé6ts
ménages/Potentiel fiscal des imp6ts ménages exprimé en %.

Si 'effort fiscal est supérieur a 1,00 (ou 100%), le produit fiscal pergu est supérieur au
potentiel fiscal et la pression fiscale communale sur les familles est forte.

Si I'effort fiscal est inférieur & 1,00 (ou 100%), le produit fiscal pergu est inférieur au
potentiel fiscal et la pression fiscale communale sur les familles est modérée.

Maisons-Alfort est la ville de plus de 50.000 habitants du Val-de-Marne ou la pression
fiscale sur les familles est la plus faible (9 communes).

|
I Pression fiscale surles ménages (2016)

0,75 0,85 0,95 1,05 1,15 1,25
; i =
Créteil #LM
Villejuif 1,18
Champigny-s/Marne
lvry-s/Seine

Saint-Maur-des-Fossés 0,98
Fontenay-s/s-Bois

Vincennes

0,85

Maisons-Alfort _ 0,84

Source : Préfecture du Val-de-Marne (novembre 2017,

Vitry-s/Seine

Maisons-Alfort avait, en 2016, une pression fiscale inférieure de 33 points a la moyenne
nationale de sa strate démographique (communes de 50.000 a 100.000 habitants
appartenant a un groupement fiscalisé en FPU)(0,84 contre 1,17), et inférieure de 21 points
a la moyenne des 47 communes du département du Val-de-Marne (0,82 contre 1,05).

Pour 2018, les taux d’imposition communaux (22,09% pour la taxe d’habitation, 13,77%
pour la taxe fonciére batie et 25,55% pour la taxe fonciére non-batie) n"augmenteront pas.
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3) Le produit des impdts locaux en euros par habitant

La modération de la fiscalité communale 2 Maisons-Alfort s’illustre également a travers le
montant des impots locaux percus en euros par habitant comme le montre le tableau

suivant :
CG 2015 CG 2016
(en €/hab.) Maisons- 94 France Maisons- 94 France
Alfort Alfort
Impéts locaux 711 868 911 | 531 739 626

En 2016, le produit des imp6ts locaux en euros par habitant (impdts ménages et impdts sur
les entreprises) était inférieur de -28,2% par rapport a la moyenne départementale des
communes de plus de 50.000 habitants et de -15,2% par rapport a la moyenne nationale des
communes de notre strate démographique (communes de 50.000 & 100.000 habitants
appartenant a un groupement fiscalisé en FPU).

Si Maisons-Alfort avait en 2016 un produit d'impots locaux aussi élevé que la moyenne
départementale des villes de plus de 50.000 habitants, cela représenterait 208 euros
d’'imp6ts locaux en plus par Maisonnais, soit un total de 11,4 M€ de recettes fiscales
supplémentaires, soit I'équivalent de 32 points de fiscalité.

Maisons-Alfort est la ville de plus de 50.000 habitants du Val-de-Marne ou le produit des
imp6ts locaux en euros par habitant est le moins élevé (9 communes).

Produit des impbts locaux en euros par habitant (CG 2016)
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4) Le potentiel financier en euros par habitant

Le potentiel financier est I'indicateur de la richesse potentielle d'une collectivité locale. La
définition du potentiel financier communal est donnée a I'article L.2334-4 du CGCT.

Il est égal a son potentiel fiscal, majoré du montant de la dotation forfaitaire de DGF pergu
Pannée précédente, le potentiel fiscal d'une commune étant déterminé par application aux
bases communales des 3 taxes directes locales (taxe d’habitation et taxes fonciéres) du taux
moyen national d'imposition a chacune de ces taxes.

Le tableau suivant compare le potentiel financier de Maisons-Alfort avec les autres villes de
plus de 50.000 habitants :

CG 2015 CG 2016
(en €/hab.) Maisons- 94 France Maisons- 94 France
Alfort Alfort
Potentiel financier 1.171 1.389 1.295 1.144| 1.361 1.268

En 2016, ce potentiel financier était inférieur de -15,9% a la moyenne départementale des
villes de plus de 50.000 habitants et de -9,8% a la moyenne nationale des communes de
notre strate démographique (communes de 50.000 a 100.000 habitants appartenant a un
groupement fiscalisé en FPU).

Cette différence de potentiel financier est égale a 217 euros par habitant par rapport a la
moyenne départementale des communes de plus de 50.000 habitants, soit I'équivalent de
11,9 M€ de recettes annuelles de fonctionnement.

Potentiel financier en euros par habitant (2017)
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Champigny-s/Marne

Source : Préfecture du Val-de-Marne (novembre 2017)
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Maisons-Alfort est, aprés Champigny-s/Marne, la commune de plus de 50.000 habitants du
Val-de-Marne ayant le potentiel financier en euros par habitant le moins élevé
(9 communes).

5) Les recettes de fonctionnement en euros par habitant

Les recettes de fonctionnement en euros par habitant de la ville de Maisons-Alfort sont
également inférieures a celles des moyennes départementale et nationale comme le montre
le tableau suivant :

CG 2015 CG 2016
(en €/hab.) Maisons- 94 France Maisons- 94 France
Alfort Alfort
Recettes de
fonctionnement 1.404 1.878 1.883 1.289| 2.023 1.712

En 2016, les recettes de fonctionnement en euros par habitant étaient inférieures de -36,3%
a la moyenne départementale des villes de plus de 50.000 habitants et de -24,7% par
rapport a la moyenne nationale des communes de notre strate démographique (communes
de 50.000 a 100.000 habitants appartenant a un groupement fiscalisé en FPU).

Recettes de fonctionnement en euros par habitant (CG 2016)
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Cette différence de recettes de fonctionnement est égale a 734 euros par habitant par
rapport a la moyenne départementale des communes de plus de 50.000 habitants, soit
équivalent de 40,4 M€ de recettes de fonctionnement supplémentaires (recettes fiscales,
dotations et subventions, participations familiales).

Maisons-Alfort est la ville de plus de 50.000 habitants du Val-de-Marne ol les recettes de
fonctionnement en euros par habitant sont les plus faibles.
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IV-STRUCTURE ET GESTION DE LA DETTE COMMUNALE
1) Un encours majoritairement adossé sur des emprunts a taux variable

L’encours de dette communale de 33,922 M€ se répartit au 1* janvier 2018 comme suit :

Emprunts 3 taux indexé (EUrbOr)......ccciveerninnresnissnscrsstasasssssansansunsassnsanssesssnsarassasese 57,9%
Montant en CRD.....ccccemereaaeens CeeeresseessussnseronsaneTaeenetsesnrtantIaTsRTRateanataresestenaTansnnTetes 19,624 M€
* Taux d’intérét moyen prévisionnel 2018 ..............eveveeiesievemrssrnneereescssssesissssissesmsssssionans 0,81%
B NOINDIE T8 COMIATS.c..rneeererseeeeersssssssssssstersasesssnessasessssesossssassssnssssssrsssesisasessansasssessarssasssssnns 16
EMPrunts 3 tauX fiXE.....ccccericrnrsisnerssenensissnnensssssssssssasssnsiossssssacesssaisssnssssansssnsassssassens 21,3%
MONTANT €N CRD ..ceeenroeeracenecsneessersessossnossssssansansansanstonsasssssssssessssnsssssnssasssssassassnsssses 7,214 M€
* Taux d’'intérét moyen prévisionnel 2018...............cocvvvrererervrsrensrecssessecsssismsncsrsssssnssncnnes 3,26%
¥ NOIMBIE Q8 CONETALS....ueeeeirescireisserrrrieerseereesessssssesessosssssssossaressenssssssnssesssnsaessssnresasssssssssassansssns 8
EMPrUnts SErUCTUES cuveeeeriraniinnesaneissanersansessascsssarssansssnsssssarnessnsissasssonsonasssanansassssaasses 20,9%
MONEANE €N CRD ...ceeveeeeeeeeereeeerererererenororssasasmassssssssssssssssssssssassstassaasstassssssossasssssssse 7,083 M€
* Taux d’intérét moyen prévisionnel 2018................oevrevrrrvevmvinvsssisscissesssssssssensssnsoseones 3,02%
H N OINIBIE A CONMIIOLS..cacnneeccrereeriiressisesreseserraseseseessasssnssesesssssnssemisssssssassrossssisnanssnsensassssssrsassnns 3
Total CRD au 01/01/2018......c.ccorvrniesassennierssssscasastaressssnenssacssssanasssssssnsssssantasssons 33,922 M€
K NOMBIE T8 COMIIALS.c...vveeesvversveissirississressaseeresisesesssesssssssssssssssassssnsessassssssessssessansassnsasssssesssnser 27

Lencours communal des emprunts structurés se réduit graduellement d’année en année
puisque I'article 32 de la loi n°2013-672 du 26 juillet 2013 de séparation et de régulation
bancaire encadre restrictivement les conditions financiéres des emprunts bancaires aux
collectivités locales en interdisant le recours a de nouveaux emprunts structurés qui ne
peuvent donc plus étre proposés depuis 2013 par les établissements bancaires. Ces
dispositions ont été codifiées dans le nouvel article L.1611-3-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales.

Un emprunt structuré est un type d’emprunt associant dans un méme contrat un emprunt
bancaire et une clause d’indexation sous-jacente des conditions financiéres (formule de
taux d’intérét) construite a partir d’un ou plusieurs produits dérivés (contrat d’échange de
taux d’intérét ou d’option).

Aucun des emprunts structurés que la ville a souscrit n’est classé hors charte GISSLER et tous
ces emprunts ont donné lieu au paiement de taux d’intérét réels entre 2010 et 2017

inférieurs au niveau des taux fixes de marché.

La répartition par préteur du capital restant di au 1* janvier 2018 est la suivante :

SFIL (Ex DEXIA/Banque POStale) .......ccccceicreuninisccisnnisncscsensesstenssssnsasssssansanssnnnsens 11,882 M€
F NOIMNDIE Q€ CONLIALS..eeoneeevereesrereressisieeresisreverressssssssssssssssssssssssntsssssasssmsessssssasssssasesssassossssssss 7
K OB AU CRD ... oevtseeeireneierereeisirireseesesiernaseismusesssnnsassssnsssessmssssasssnasinensssssnssssssnssssrsssonsnssrsomnses 35,1%
Caisse d’Epargne lle-de-France........cccccvirercsurinnsicinsiarcscsnsensceresssssenssessnsisessnsasassnse 8,705 M€
K NOIMIDIE AE CONEIALS...evereerirreeeeereevivesisitessessseessssseesssssessssessessssssssssassssnsesensssntesssstssssnessssannnsss 7
F OB AU CRD eoeveeeeeeveeeeereeeesresessssseevenssssesssaasssassssessnessnessssessssessesssssssasssessesesssssstssseesissnssns 25,7%
Crédit Agricole lle-de-FrancCe......ccvrererreriresssssssensnsuenniesesssescsessossssnsasssesssssssensaasares 8,053 M€
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¥ NOMBIE B CONMUIALS....eeeeeriesieeseecieeeecveeseeesestesesesesseresssssesssessesssssssessssssesssessassessesssssssnsnases 7

K DB AU CRD aoeeeeeecrecvertesesessssssvesssstessssesssssssssssssssesssssesssasessessssssssssssssessensssssssenessessens 23,7%
SOCIBEE GENGIaAlE ......ccceeeeueneneeeeeueneerererereresssesssosessresssossssssssesssssronsssssssssesssssssssssnsas 3,231 M€
¥ NOMIBIE 0@ CONEIALS....eu.eeeereeerirerereiissectressesississessesssssesssesssstessssssassassorssssasssssssassssassssssssssssses 4
FGE AU CRD ... eeeereieeiesireevesvesaessesassesssessssasssssasenssesaeasssssssssasssssantssasssassassssestsnssssssssnes 9,5%
Caisse des DEPOtS et CONSIBNALIONS......ccuveveeererererecnemseessesseessrssssssesssessssessssassesssssens 2,050 M€
¥ NOMDBIE B CONIALS....ouecoveeereeeterirreeireeeeirissessesssessssessssessssesssessssnessssasssssssssssssosssssssonsassssassonsns 2
EGE AU CRD .oeeeeeeevereeecresiistestseseesesessessssmseasvsssesssssnesasensessssssssasesssnsstentessenssssesassssrsnsssnes 6,0%
Total CRD au 01/01/2018.........c.cccoerereererererersccnessasraressssssnsassasasarassrasssserassssssasens 33,922 M€
¥ NOMDIE @ CONLIALS....ueeeeeeeereeeeererseeerrsiissrssesssssissesssassesssssessassssssssssssssssssssassasessssssssssssssssses 27

2) Un taux moyen nettement inférieur & 2%

Le taux moyen prévisionnel de I’encours reste nettement inférieur a 2% pour 2017 (1,79%),
soit une baisse de prés de 2,5 points du taux d’intérét moyen depuis 2008 en raison de la
baisse constante des taux monétaires et de I'adossement majoritaire de la ville sur les
emprunts a taux révisables (58%).

En effet, la ville a encore profité en 2017 de ses arbitrages antérieurs pour rester sur des
positions profitables au regard du contexte général de marché actuel avec un taux moyen
réel payé de 0,91% pour 2017 concernant ses emprunts indexés.

Le taux moyen d’intérét des emprunts a taux indexé reste inférieur a 1% en prévision sur
I'année 2018 (0,81%).

La baisse réelle du taux moyen de la dette communale entre 2008 et 2017 est illustrée par le
graphique suivant :

|TAUX MOYEN DE L'ENCOURS COMMUNAL (2008—2018)J
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Pour 2018, la politique de gestion dynamique de la dette communale sera poursuivie en
liaison étroite avec le suivi de I'évolution des taux fixes et monétaires.

Tout au long de 'année 2017, les taux monétaires et obligataires sont restés inférieurs a
zéro, soit leur plus bas niveau historique depuis la mise en ceuvre de la monnaie unique
européenne le 1* janvier 1999. S’agissant des taux monétaires (Euribor) qui représentent
plus de la moitié de I'indexation de la dette communale (58%), I'hypothése retenue pour
2018 est que ces taux devraient se maintenir & un niveau inférieur ou proche de zéro dans
un environnement financier qui continuera d’étre favorable pour I'acces aux crédits a long
terme et a court terme en raison de la poursuite de la politique monétaire accommodante
de la Banque Centrale Européenne (Quantitative Easing) et I'abaissement a 0% depuis le
10 mars 2016 du taux de refinancement de la BCE.

De plus, depuis la mise en ceuvre de I’Euro monétaire au 1% janvier 2002, la réalité
financiére montre clairement qu’emprunter & taux variable s’est révélé moins colteux
qu’emprunter en taux fixe. Toutefois, afin de faire face a une légére remontée des taux
d’intérét sur 'année 2018 qui apparait, néanmoins, peu probable, une provision d’environ
50.000 euros sera inscrite au projet de BP 2018, soit un montant de 650.000 euros pour les
intérét financiers de la dette communale.

3) La mobilisation d’emprunt globalisé sur I'exercice 2017

Comme en 2016, il n’y a eu aucune mobilisation d’emprunt giobalisé sur I’exercice 2017.
Entre 2010 et 2015, la ville a mobilisé 3 M€ d’emprunt globalisé chaque année pour un total
de 18 M€ sur le Mandat Municipal 2008-2014 comme le montre le graphique suivant :

lEMPRUNTS MOBILISES (2008-2016)]
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4) ’adossement sur la lighe de trésorerie

L'utilisation d’une ligne de trésorerie offre la possibilité :

- d’optimiser et de sécuriser la gestion de I'encaisse courante a court terme en évitant le
risque d'une rupture de paiement et en réduisant le niveau de trésorerie improductive dans
la mesure ou les disponibilités du compte au trésor ne sont pas rémunérées,

- d’arbitrer et de retarder la mobilisation des emprunts a long terme en fonction de
I'évolution des marchés de taux. Dans ce cadre, et & titre d’encaisse de précaution, la ville a
ouvert pour 2018 une ligne de trésorerie d’'un montant maximum de 5 M€ auprés de la
Caisse d’Epargne lle-de-France.

Le renouvellement de la ligne de trésorerie en septembre 2017 a permis d’obtenir une
amélioration des conditions financiéres octroyées pour I’exercice 2018 : Eonia flooré a 0% +
marge de 0,35% pour 2018 contre Eonia flooré a 0% + marge de 0,47 % pour 2017, soit un
taux d'intérét d’environ 0,05% au niveau actuel de I'Eonia (-0,30%).

L'adossement sur la ligne de trésorerie est soldé au 31 décembre 2017 et la ligne de
trésorerie n'a pas été mobilisée sur I'exercice 2017 comme le montre le graphique
suivant :

Mobilisation de fa ligne de trésorerie (2006-2017)
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Depuis 2003, 'adossement optimisé sur la ligne de trésorerie a permis de réduire la
mobilisation réelle d’emprunt a long terme tout en réalisant une économie totale
d’intéréts financiers d’environ 350.000 € (2003-2017).
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5) ’annuité prévisionnelle de la dette communale

Dans une vision prospective des engagements pluriannuels de moyen terme et pour rester
sur la période des 5 prochaines années (2018-2022), le capital restant dd (CRD) de la dette
communale d’un total de 33,922 M€ au 1% janvier 2018 s’amortit annuellement en
projection prévisionnelle comme suit (hors mobilisation d’emprunts nouveaux) :

(montants en k€) 2018 2019 2020 2021 2022

CRD au 01/01/N 33.922 30.036 26.170 22.853 19.492
Annuité de la dette 4.488 4.402 3.790 3.759 3.505
Amortissement en capital 3.886 3.887 3.326 3.360 3.173
Intéréts (*) 603 515 463 399 332
Taux moyen (*) 1,79% 1,72% 1,77% 1,75% 1,71%

(*)-Prévision des intéréts financiers réalisée au 28/12/2017

L’encours actuel de dette communale s’amortit jusqu’en 2031.
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V-ANNEXES
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1-PROJECTION FINANCIERE DU BUDGET PRINCIPAL 2018

I-SECTION DE FONCTIONNEMENT
A[ RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT
Montants en k€ BP 2017 DOB 2018 Variation %
Impots et taxes 57.041 57.104 +0,1%
Dont Taxes ménages (*) 35.930 35.900 -0,1%
Dont ACM (1) 13.093 13.096 0%
Dont TEOM (¥) 5.420 5.340 -1,5%
Dotations et participations

12.067 11.982 -0,7%
Dont DGF 6.930 6.690 -3,5%
Dont DSU 260 200 -23,1%
Dont compensations fiscales 720 900 +25,0%
Autres participations dont 3.950 3.985 +0,9%
CAF (2)
Produits des services 5.169 5.483 +6,1%
Autres recettes (3) 643 1.213 iy
Total des recettes 74.920 75.781 +1,2%

(*)-Revalorisation forfaitaire de +1,2% pour 2018 (article 1518 bis CGl)
(1)-Attribution de Compensation Métropolitaine (MGP)

(2)-Contrat Enfance Jeunesse et Prestation de Service Unique
(3)-Solde indemnisation du sinistre incendie du centre aquatique (500 k€ en 2018)

B) DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

Montants en k€ BP 2017 DOB 2018 Variation %
Dépenses courantes 57.074 58.479 +2,5%
Charges de personnel 36.491 37.813 +3,6%
Charges a caractére général

14.454 14.453 0%
Charges de gestion courante

6.129 6.212 +1,4%

Prélevements 10.960 11.275 +2,9%
Dont FNGIR 6.100 6.100 0%
Dont reversement TEOM 4.200 4.415 +5,1%
Dont FPIC 660 760 +15,2%
Charges financiéres 870 750 -13,8%
Charges exceptionnelles 96 99 ok
Total des dépenses 69.000 70.604 +2,3%
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C) AUTOFINANCEMENT COMMUNAL

Montants en k€ BP 2017 DOB 2018 Variation %
Epargne brute +5.920 +5.176 -12,6%
11-SECTION D’INVESTISSEMENT

AI RECETTES REELLES D’INVESTISSEMENT

Montants en k€ BP 2017 DOB 2018 Variation %
Dotations et fonds divers 1.400 2.629 +87,8%
Dont FCTVA (1) 1.300 1.900 il
Dont reversement DSIT (2) 0 429 wa
Dont taxe d’aménagement 100 300 e
Subventions

d’investissement 100 290 A
Participation PAE (3) 3.186 488 ok
Réaménagement dette (0] 1.433 *okx
Recettes (hors emprunt) 4.686 4.841 +3,3%

(1)-Récupération de la TVA au titre du FCTVA en n+2 sur les dépenses d’équipement du

budget principal (BP 2017 = CA 2015 et DOB 2018 = CA 2016)

(2)-Reversement DSIT Exercice 2017 EPT10

(3)-Participation PAE République-Carnot (Conseil Municipal du 10/03/2011)

B) DEPENSES REELLES D’INVESTISSEMENT

Montants en k€ BP 2017 DOB 2018 Variation %
Dépenses d’équipement (1) 9.396 8.248 -12,2%
Amortissement en capital de

la dette 4.010 3.890 -3,0%
Réaménagement dette 0 1.433 ok
Autres dépenses 190 0 *AE
Total des dépenses 13.596 13.572 -0,2%

(1)-Volume global de dépenses d’investissement de 10,573 M€ avec le report de la provision

2017 de 2,325 M€ pour la construction du nouveau gymnase des Juilliottes (+12,5%)

C) PRODUIT D’EMPRUNT GLOBALISE

Montants en k€ BP 2017 DOB 2018
Portage foncier (1) 0 1.235
Emprunt globalisé 2.990 2.320

(1)-Complément pour acquisition 14/16 rue Charles Martigny

11I-PROJECTION BUDGETAIRE 2018

Montants en k€ BP 2017 DOB 2018
Recettes réelles totales 82.596 84.177
Dépenses réelles totales 82.596 84.177
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2-GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Les dispositions de I'article 107 (alinéa 1I-A 4°) de la loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant
nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRe) sont venues modifier et
compléter I'article L.2312-1 du CGCT en précisant que :

«Dans les communes de plus de 10.000 habitants, le rapport mentionné au deuxiéme alinéa
du présent article comporte, en outre, une présentation de la structure et de I'évolution des
dépenses et des effectifs. Ce rapport précise notamment I'évolution prévisionnelle et
I'exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en nature et du
temps de travail. Il est transmis au représentant de I'Etat dans le département et au
président de |'établissement public de coopération intercommunale dont la commune est
membre; il fait I'objet d'une publication. Le contenu du rapport ainsi que les modalités de sa
transmission et de sa publication sont fixés par décret».

L'article 107 de la loi NOTRe a fait I'objet du décret d’application n°2016-841 du 24 juin 2016
relatif au contenu du rapport d’orientation budgétaire (article 1) codifié a I'article D2312-3
du CGCT.

Dans cette optique, le cadre d’évaluation de la masse salariale a hauteur de 37,814 M€

pour le projet de BP 2018 est détaillé sur les points suivants :

1° I'évolution sur 1 an des crédits budgétaires inscrits au titre des dépenses de personnel
(traitements bruts et charges sociales)

(M€) CA 2016 | BP 2017 | Crédits 2017 | CA 2017 (*) | BP 2018

Total 36,158 36,491 37,770 37,773 37,813

(*)-Taux de réalisation exercice 2017 = 100,0%

Soit une variation CA 2016/CA 2017 de.....cocceeirmriiiieiiineeiincinereiiesiresessissseessesisssensssesssnas +4,5%
Soit une variation CA 2017/BP 2018 de.......cccccecrrerecererneereresssnsssnseresererernsnsesssssssnsemesnee +0,1%

2° la synthése des effectifs budgétaires pourvus au 1°" janvier 2018
Conformément aux obligations réglementaires le projet de BP 2018 qui sera soumis au
prochain Conseil Municipal intégrera en annexe I'état détaillé du personnel communal prévu

par I'instruction budgétaire et comptable M14.

Les effectifs budgétaires et les effectifs pourvus en équivalent temps plein (ETP) sont donnés
par le tableau suivant :
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01/01/2017 01/01/2018

Effectifs budgétaires 1.008 1.015

Effectifs pourvus ETP 939,63 953,08

3° I'évolution prévisionnelle des rémunérations des agents communaux pour 2018

L’évolution prévisionnelle des rémunérations des agents communaux pour 2018 est fonction
des trois éléments suivants :

- une situation générale liée a I'évolution de l'indice 100 des traitements bruts de la Fonction
Publique pour lequel il n"y aura aucune augmentation pour 2018,

- I'évolution des situations individuelles (avancements d’échelon, avancements de grade,
promotions internes et nominations aprés réussite a un concours ou a un examen
professionnel) correspondant au glissement vieillesse technicité (GVT) pour lequel une
provision budgétaire de 220.000 € (+0,6%) sera inscrite au projet de BP 2018,

4° les avantages en nature

Les avantages en nature peuvent étre attribués aux agents communaux et valorisés dans
leur rémunération imposable : il s’agit des logements de fonction attribués a titre gratuit par
nécessité absolue de service.

Le nombre de logements de fonction attribués a titre gratuit par nécessité absolue de

service était égal au 1% janvier 2018 a 31. Les agents attributaires sont les gardiens
d’équipements scolaires (écoles maternelles et écoles élémentaires principalement).

5° le temps de travail

La ville comme I'ensemble des collectivités territoriales est soumise aux 35 heures de travail
hebdomadaire dans la fonction publique avec un temps de travail annualisé de 1.607 heures
qui peuvent étre mises en ceuvre en fonction des besoins des services.
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Taux de taxe d'habitation Val de Marne 2017
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Taux de foncier béti Val de Marne 2017
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Pression fiscale sur les ménages Val-de-Marne 2016
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Potentiel financier par habitant Val-de-Marne 2016

w
3
L]

Rungis

Chevilly-Larue
Arcueil

Gentilly

lvry-s/Seine
Charenton-le-Pont
Bonneuil-s/Marne
Orly

Vitry-s/Seine
Fontenay-s/s-Bois
Bry-s/Marne
Valenton
Chenneviéres-s/Marne
Saint-Maurice
Nogent-s/Marne
Crétell

Thials

Santeny
Villeneuve-le-Roi
Vincennes
Kremlin-Bicétre (Le)
Saint-Maur-des-Fossés
Saint-Mandé
Sucy-en-Brie

Fresnes
Perreux-s/Marne (Le)
Joinville-le-Pont
Villejuif
Marolles-en-Brie
Boissy-Saint-Léger
‘ Maisons-Affort
Ormesson-s/Marne
Hay-les-Roses (L'}
Cachan
Mandres-les-Roses
Champigny-s/Marne
Choisy-le-Roi
Alfortville
Villiers-s/Marne
Limeil-Brévannes
Queue-en-Brie (La)
Plessis-Trévise {Le)
Villecresnes
Villeneuve-Saint-Georges
Noiseau
Périgny-s/Yerres
Ablon-s/Seine

300ST
3005¢

N-9p-[EA Np 2INDajgig ;



par habitant au 31/12/2016

Les dépenses de fonctionnement des 34 communes de plus de 50.000 habitants
de la Métropole du Grand Paris en euros

P — —
Ville Dép. Maire Pop. EPCI DF/hab.
Levallois-Perret - 2 | R 65872 MGP |  3620¢
Saint-Maur-des-Fossés 94 LR 75017| MGP 3318 €|
Nanterre 92 PC 94193| MmGP 2714
Ivry-s/Seine 94 PC 59370 MGP 2527 €
Rueil-Malmaison 92 LR 81357 MGP 2413 €
Clichy 92 LR 59639 MGP 2326 €
Pantin 93 PS 53816 MGP 2279 €
Paris 75 PS 2254262 MGP 2236 €|
Courbevoie 92 LR 86228| MGP 2 106 €"
Bobigny 93 uDI 50217| MGP 2095€
" Issy-les-Moulineaux | e ub! 66557| MGP 2020 €]
[ 12[Blanc-Mesnil (Le) 93 LR 53188 MGP 1986 €
Saint-Denis 93 PC 110480 MGP 1906 €
Vitry-s/Seine 94 PC 90827 MGP 1895 €
Montreuil 93 PC 105082 MGP |  1801¢
Boulogne-Billancourt 92 LR 117947 MGP 1870€
Créteil 94 PS 90696 MGP |  1829¢€
n Aulnay-s/s-Bois 93 LR 83302 MGP 1811 €
Bondy 93 PS 53227 MGP 1792¢€
" Aubervilliers 93 PC ~ 78129] WMGP 1765€
Antony 92 LR 62571 MGP 1743 €
Drancy 93 ~upl 69040 MGP 1729¢€
,‘ Noisy-le-Grand 93 PS 63384 mMmGP 1723 €
Champigny-s/Marne 94 PC 76577| MGP 1703 €|
Fontenay-s/s-Bois 94 PC 53729 MGP 1691
Colombes 92 LR 85338 MGP 1 6662‘
Argenteuil 95 IR 108 414| MGP 1594 €|
[ 28|villejuif 94 LR 57596 MGP 1538€
" Clamart 92 LR 52814 MGP 1495 €
Vincennes ) 94 uDI 50175 MGP 1454 €
[ 31|Asnieres-s/seine _ 92 LR 86848 MGP 1428€
Neuilly-s/Seine 92 uDI 6353 MGP |  1377€
Epinay-s/Seine 93 uDI 55079 MGP 1336¢€
4| Maisons-Alfort 94 LR 55057| MGP 1133€
kK koK k% T *kok 1941

' |MOYENNE

www.collectivites-locales.gouv.fr
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L'endettement des 34 communes de plus de 50.000 habitants
de la Métropole du Grand Paris en euros par habitant au 31/12/2016 ]
N° Ville Dép. Maire Pop. EPCI Dette/hab.

1|Levallois-Perret 92 - LR 65872 MGP 1. 6520 €

" 2|Saint-Maur-des-Fossés 94 LR 75017| MGP 3577¢
3|Argenteuil 95 LR 108414 MGP 2995 €

| 4|Paris 75 | ps 2254262] MGP 2457 ¢
5|Clichy 92 LR 59639 MGP 2424¢€
6|Aubervilliers | 3 | pc | 78129 wmeP 2335¢€
7|Antony 92 IR |  62571] MGP 2270 ¢
8|Rueil-Malmaison 92 LR 81357 MGP |  2219¢
| 9|Asnieres-s/Seine 92 | IR 86848 MGP |  2196¢
10|Montreuil 93 | pc | 105082 mMeP |  2072¢
11/Bobigny 93 uDl  50217| MGP 2056 €
12|Noisy-le-Grand ] 93 PS 63384, MGP 1999 €
13|Drancy i 93 uDI 69040 MGP |  1987€
14|Bondy B | 93 PS 53227 MGP  1902€

| 15|lvry-s/Seine i 94 PC |  59370| MGP |  1795¢
16|Fontenay-s/s-Bois | 9 | pc 53729 MGP 1783 ¢
17|Pantin B 93 PS 53816| MGP 1770€
18|Champigny-s/Marne ' 94 - PC 76577| MGP 1728 €|

~ 19|Clamart - 92 IR | 52814 MGP 1710€
| 2o|vitejui 94 R 57596| MGP 1698 €
| 21|Nanterre 92 PC 94193) MGP |  1663€
22(Colombes 92 LR 85338 MGP | 1650 €
23|Courbevoie 92 | 86228 MGP 1645 €"
24|Vitry-s/Seine | 94 | ec 90827| MGP 1621 t:i
25|créteil | 94 | ps | 90696 McP 1548 €
26|Blanc-Mesnil (Le) 93 | IR 53188 MGP 1452 €]
27|Aulnay-s/s-Bois 93 R 83302 MGP 1438 €|
28|Saint-Denis B 93 | PC 110480, MGP 1139€

~ 29|Vincennes | 94 | upi 50175| MGP 962 €
30|Epinay-s/Seine 93 uol | 55079) MGP |  769€

| 31|Maisons-Alfort 94 IR | 55087 MGP | 689 €
32|Boulogne-Billancourt 92 LR 117947 MGP 519 €
33|Neuilly-s/Seine | 92 | up 63536 MGP 272¢€
34|issy-les-Moulineaux 92 uDI 66557| MGP 10€

MOYENNE : *Ex ok T *hk 1849

Source : Site internet du Ministér

www.collectivites-locales.gouv.fr
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VI-PREFECTURE DU VAL-DE-MARNE

Comme les années précédentes, et pour la bonne information du Conseil Municipal dans le
cadre du DOB pour I'exercice 2018, il vous est présenté les éléments statistiques relatifs aux
finances locales pour Fannée 2017 concernant les 47 communes du département du Val-de-
Marne tels gu’ils ont été diffusés par la Préfecture du Val-de-Marne en novembre 2017.

Ces éléments statistiques concernent :

* le potentiel financier par habitant commune par commune de 2016 tel qu’il figure sur
chacune des fiches individuelles de DGF pour 2017 (derniére année disponible au

01/01/2018),

* la pression fiscale (ou effort fiscal) sur les ménages commune par commune de 2016 telle
qu’elle figure sur chacune des fiches individuelles de DGF pour 2017 (derniére année

disponible au 01/01/2018),

* les taux de fiscalité votés pour 'année 2017 par les 47 communes du Val-de-Marne pour la
taxe d’habitation et la taxe fonciére bétie.
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ANNEES 2016 et 2017
POTENTIEL FINANCIER PAR HABITANT 2014 et 2015 (pop DGF)

POTENTIEL FINANCIER ) RO h__IT_IEL -FIN
_ 2015 ;' ) AR 2016
Ablon-sur-Seme 858 47 793,156
Alfortville 1131,82 1057 43
Arcueil 1 900,42 1 980,64
Boissy-Saint-Léger 1 101,47 1 159,63
Bonneuil-sur-Marme 1 800,25 1 869,01
Bry-sur-Marne : 1 501,36 146024
Cachan 1181,47 1104,13
Champigny-sur-Marne 1 064,08 1 080,51
Charenton-le-Pont 1 705,43 1 907,09
Chenneviéres-sur-Marne 1 284,68 1 383,02
Chevilly-Larue 2171,42 2 115,92
Choisy-le-Roi 1049,72 1 076,05
Créteil 1 349,25 1 336,42
Fontenay-sous-Bois 154203 1 543,68
Fresnes 1276,14 1216,36
Gentilly 1 684,67 1 969,83
Hay-les-Roses (L) 1 203,25 1 114,03
Ivry-sur-Seine 1781,17 1 950,57
Joinville-le-Pont 1194,13 1178,37
Kremlin-Bicétre (Le) 1287,73 1 238,72
Limeil-Brévannes 1118,40 1 007,04
Maisons-Alfort 1170,71 1 143,68
Mandres-les-Roses 1 094,83 " 1085,65
Marolles-en-Brie 1112,72 1 159,75
Nogent-sur-Marne 1249,14 134343
Noiseau 945,72 929,49
Orly 1 849,71 1 857,41
Ormesson-sur-Marne 1173,43 1 140,14
Périgny-sur-Yerres 951,82 914,94
Perreux -sur-Marne (Le) 1124,07 119257
Plessis-Trévise (Le) 987,12 965,38
Queue-en-Brie (La) 981,33 A 988,91
Rungis 6 766,46 6 920,67
Saint-Mandé 1 297,00 1 229,79
Saint-Maur-des-Fossés 1 318,69 123042
Saint-Maurice 1218,53 1 372,81
Santeny 1271,11 127422
Sucy-en-Brie 1178,64 1228,94
Thiais 1 368,26 1 301,79
Valenton 1426,48 1 430,96
Villecresnes 987,39 957,77
Villejuif 1269,84 1 166,25
Villeneuve-le-Roi 1 244,00 1271,75
Villeneuve-Saint-Georges 985,11 956,09
Villiers-sur-Marne 996,01 1 024,39
Vincennes 1 294,60 ' 1242,13
\ﬁg-sur-Seine 145840 1 556,39
Moyenne départementale 1 402,31 1 413,35
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ANNEE 2016 et 2017
PRESSION FISCALE SUR LES MENAGES 2015 et_2016

i : EF FORT FISCAL :
T Communes ) S 201 Bt [
Ablon-sur-Seine 1,16
Alfortville 1,14
Arcueil 1,00
Boissy-Saint-Léger 1,16
Bonneull-sur-Mamne 1,28
Bry-sur-Marne 1,05
Cachan 1,11
Champigny-sur-Mame 1,15
Charenton-le-Pont 0,75
Chenneviéres-sur-Mame 0,97
Chevilly-Larue 0,73
Choisy-le-Roi 1,12
Crétoil 1.21.
Fontenay-sous-Bois 0,95
Fresnes 1,05
Gentilly 1,05 1,12
Hay-les-Roses (L") 1,10 1,09
lvry-sur-Seine 1,12 1,12
Joinville-le-Pont 1,25 1,24
Kremlin-Bicétre (Le) 1,04 1,04
Limeil-Brévannes 1,23 1,22
Maisons-Alfort 0,82 0,84
Mandres-les-Roses - 1,01 1,01
Marolles-en-Brie 1,06 1,14
Nogent-sur-Mame 0,94 0,97
Noiseau 0,99 1,02
Orly 1,00 1,04
Ormesson-sur-Marne 1,07 1,07
Périgny-sur-Yerres 1,09 1,09
Perreux -sur-Marne (Le) 0,88 0,90
Plessis-Trévise (Le) 1,06 1,05
Queue-en-Brie (La) 1,17 1,16
Rungis 0,40 0,47
Saint-Mandé 0,90 0,93
Saint-Maur-des-Fossés 0,97 0,98
Saint-Maurice 0,87 0,88
Santeny 0,95 0,94
Sucy-en-Brie 1,32 1,31
Thiais 0,69 0,74
Valenton 1,16 1,15
Villecresnes 1,08 1,16
Villejuif 1,16 1,18
Vilieneuve-le-Roi 1,29 1,29
Villeneuve-Saint-Georges 1,21 1,24
Villiers-sur-Marmne 1,21 1,26
Vincennes 0,90 0,90
Vitry-sur-Seine 0,85 0,85

(PR
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N° Communes Population TH2016 TH2017 FB2016 FB 2017
1|Ablon-s/Seine (T12) 5449 28,65% 28,65%| 24,90% 24,90%
2 |Alfortville (T11) 45 043 23,79% 23,79%| 20,82%| 20,82%
[ 3|Arcueil (T12) 20911 22,20% 22,20%| 20,95%| 20,95%
4 |Boissy-Saint-Léger (T11) 16 098 27,94% 27,94%| 20,89%| 20,89%
5|Bonneuil-s/Marne (T11) 16 940 25,80% 25,80% 28,35%| 28,35%
6 |Bry-s/Marne (T10) 16 542 20,00% 20,00%| 21,75%| 21,75%
7|Cachan (T12) 29 932 25,10% 25,10%, 20,69%| 20,69%
8|Champigny-s/Marne (T10) 76 450 26,60% 26,78%| 21,32%| 21,46%
9|Charenton-le-Pont (T10) 30774 18,07% 18,07%| 15,44%| 15,44%
10|Chenneviéres-s/Marne (T11) 18 078 25,15% 25,90%| 18,20%| 18,95%
11 Chevilly-Larue (T12) 19151 15,27% 15,58%| 14,95%| 15,25%
12|Choisy-le-Roi (T12) 43 405 23,49% 24,19%| 2533%| 26,09%
13(Créteil (1)(T11) 91 042 29,07% 29,36%| 27,27% 27,54%
14 |Fontenay-s/s-Bois {T10) 53272 22,67% 22,67%| 19,64%| 19,64%
15|Fresnes (T12) 26 808 24,36% 24,36%| 23,21%| 23,21%
16 |Gentllly (T12) 16 358 15,68% 15,68%| ° 32,24%| 32,24%
17 Hay-les-Roses (L')(T12) 30772 26,29% 26,29%| 22,52% 22,52%
18|lvry-s/Seine (T12) 59 793 20,08% 20,38%| 33,57%| 34,07%
19 |Joinville-le-Pont (T10) 18 410 24,30% 24,30%| 26,92%| 26,92%
20|Kremlin-Bicétre (Le)(T12) 25 661 21,87% 21,87%| 23,20%, 23,20%
21 Limeil-Brévannes (T11) 24 927 29,24% 29,24%| 22,89% ' 22,89%
23 |Mandres-les-Roses (T11) 4 455 21,94% 23,34%| 18,58%| 20,22%
24 Marolles-en-Brie (T11) 4777 24,12% 25,56%| 20,58%| 22,22%
25/Nogent-s/Marne (T10) 31292 23,79% 23,79%| 19,72%| 19,72%
26|Noiseau (T11) 4671 21,68% 22,44% 19,71%| 20,40%
27|0Orly (T12) 22 603 24,03% 24,03% 18,64% 18,64%
28 |Ormesson-s/Marne (T11) 10 089 25,45% 25,45%| 19,84% 19,84%
29|Périgny-s/Yerres (T11) 2545 23,85% 25,19%| 1594%| 17,14%
| 30[Perreux-s/Marne (Le)(T10) 33720 20,00% 20,00%| 21,33% 21,33%
31 |Plessis-Trévise (Le)(T11) 19 732 23,96% 24,38%| 19,87%| 20,22%
32|Queue-en-Brie (La)(T11) 11 888 28,64% 28,64%| 23,49% 23,49%
33|Rungis (T12) 5651 15,35% 15,35% 8,10% 8,10%
34|Saint-Mandé (T10) 22 275 22,93% 22,93% 18,80%| 18,80%
35|Saint-Maur-des-Fossés (T10) 75 285 23,54% 23,54% 14,61% 15,71%
36/|Saint-Maurice (T10) 14874 21,45% 21,45% 17,45% 17,45%
37|Santeny (T11) 3644 22,87% 23,93%| 14,99%| 15,91%
38 Sucy-en-Brie (T11) 25 853 30,23% 30,23%| 22,33%| 22,33%
39| Thiais (T12) 28 812 19,81% 19,81%| 13,00% 13,00%
| 40|Valenton (T12) 13346 28,93% 29,21%| 22,05%| 22,26%
41 Villecresnes (T11) 9641 23,73% 24,88% 19,12% 20,49%
42 |Villejuif (T12) 57 781 27,39% 27,39%| 24,84% 24,84%
43 |Villeneuve-le-Roi (T12) 19 870 28,70% 28,70%| 25,73%| 25,73%
| 44 Villeneuve-Saint-Georges (T12) 32976 35,13% 35,13%| 22,34%| 22,34%
45 |Villiers-s/Marne (T10) 28 278 34,49% 34,49% 24,40%| 24,40%
46 |Vincennes (T10) 49 136 22,52% 22,52% 18,68% 18,68%
| 47| Vitry-s/Seine (T12) 91188 20,13% 20,53% 18,62%| 18,99%
iMoyenne départementale 1365 039 24,09% 24,32% 20,88% 21,14%
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